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 Voorwoord 
 

1.1. Leeswijzer 
Dit jaarverslag is opgebouwd uit een bestuursverslag, verslag Raad van Toezicht, de jaarrekening met 
daarin de balans van Stichting de Kubus, de staat van baten en lasten van Stichting de Kubus, de 
losse staten van baten en lasten van Kubus, Corneel, Kunstlink Flevoland en FleCk (expertisecentrum 
cultuureducatie Flevoland), alsmede een overzicht van de projecten Fleck PO, Fleck VMBO, Kunstlink 
en CultuurPlus en de controleverklaring van de accountant. 

1.2. Algemeen  
De statutaire naam van Stichting de Kubus is Stichting de Kubus, Centrum voor Kunst & Cultuur. 
Stichting de Kubus is gevestigd in Lelystad. 

1.3. Samenstelling Raad van Toezicht  
Per 1 januari 2022 bestaat de Raad van Toezicht uit:  

 
Mevrouw K. Bozia Voorzitter en lid remuneratiecommissie 
De heer P. Pels     Lid 
De heer G. Groot    Lid 
Mevrouw N. den Os    Lid auditcommissie 
De heer W.J. Bos    lid auditcommissie 
 
De heer W.J. Bos is per 1 januari 2023 vertrokken en is per 1 april 2023 vervangen door J. Meijer. 

1.4. Samenstelling bestuur  
Per 1 februari 2020 bestaat het bestuur uit: 

 
De heer A. van Zijl    Directeur-bestuurder  
 

1.5. Resultaat 
 
Het resultaat van Stichting de Kubus bedraagt € 19.668,-. 
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 Bestuursverslag 
  

Het jaar 2022 stond in het teken van de wederopstanding na Corona en de overgang van 
crisismanagement naar de normale bedrijfsvoering. Alleen het eerste kwartaal van 2022 stond nog 
volledig in het teken van Corona door de gedwongen sluiting van ons poppodium Corneel.  
Juist bij de overgang naar de normale bedrijfsvoering stonden echter 2 nieuwe uitdagingen voor de 
deur met extreme inflatiecijfers tot 14,5% mede als gevolg van hoogoplopende energielasten. 
Hierdoor was het noodzakelijk een zeer conservatief financieel beleid te voeren met een verlenging 
van de totale investeringsstop die sinds het uitbreken van Corona in 2020 is ingezet. Ook in het jaar 
2023 continueert het management de investeringsstop rekening houdend met de onzekere tijden.  
Eventuele noodzakelijke investeringen kunnen wel plaatsvinden maar zal altijd tot een minimum 
beperkt worden. 
 
De Coronaperiode is door het management actief benut om een kwaliteitsslag te maken mede in het 
personeelsbestand, zijn nieuwe (innovatieve) projecten ontwikkeld inclusief de financiering daarvan.  
Resultaat is dat Kubus een zeer succesvolle laatste kwartaal heeft gekend waarbij de volgende nieuwe 
projecten zijn gerealiseerd. 
 
Via o.a. de Rijksregeling Jongeren en Cultuur hebben de provinciale afdeling Kunstlink en de Kubus 
een succesvolle aanvraag gedaan om een jongerenbroedplaats op te zetten in de Kubus onder de 
naam The Cube voor de leeftijd 14-27 jaar. Doel is om het talent van jongeren verder te 
professionaliseren door individuele begeleiding. The Cube gaat open voor de zomer van 2023 en is 
een samenwerking met jongerenbroedplaats SPOT en Welzijn Lelystad.  
 
Onder de naam SCALA is in 2022 een ambitieus initiatief genomen om een oplossing te bieden voor 
het ernstige leerkrachtentekort in het basisonderwijs waardoor ook het aanbod van cultuureducatie 
binnen de school gevaar loopt. Met een breed aanbod van vakken (o.a. Mens & Maatschappij, Natuur 
& Milieu, Taal & Begripsvorming, Wetenschap & Technologie, Sport & Bewegen, Kunst & Cultuur) 
worden op een schooldag alle groepen binnen school overgenomen door bevoegde ZZP-ers met 
diverse disciplines, waardoor de vaste leerkrachten van die school op andere dagen kunnen worden 
ingezet. De 2-jarige pilot wordt gefinancierd door de besturen basisonderwijs en de gemeente 
Lelystad. Kubus haalde hiermee de landelijke vakpers. Hiermee verzorgt de Kubus voor het eerst in 
haar geschiedenis niet enkel kunst & cultuuronderwijs, maar een breed SCALA aan lessen. 
 
De afdeling Onderwijs & Samenleving heeft een succesvolle aanvraag gedaan bij het Fonds 
Cultuurparticipatie en de gemeente Lelystad om een pilot onder de naam Active in Art te starten in de 
Waterwijk (Lelystad) voor jongeren tussen de 10 en 14 jaar om hen zo laagdrempelig mogelijk in hun 
vrije tijd met kunst en cultuur in aanraking te laten komen. Deze pilot is gestart in april 2023.  
 
In 2022 heeft Kubus het initiatief genomen om een brug te bouwen naar hogeschool voor de kunsten 
ArtEZ in Zwolle. Verkennende gesprekken zijn gevoerd over een structurele samenwerking tussen 
Kubus en de hogeschool. Het College van Bestuur van ArtEZ heeft hierop enthousiast gereageerd; de 
eerste stappen van samenwerken worden in 2023 gezet. Kubus onderzoekt daarbij de mogelijkheden 
om een dependance van ArtEZ in de toekomst te kunnen openen als waardevolle aanvulling op de 
(magere) culturele infrastructuur in de stad en regio.  
 
In verband met het besluit van de gemeenteraad van Lelystad om poppodium Corneel te 
verzelfstandigen, is een uitvoerig traject gevolgd om te komen tot een ontvlechting van beide 
organisaties en verzelfstandiging van het poppodium per 1-1-2023.  
Hierbij is een nieuwe stichting Corneel opgericht, een nieuw bestuur aangesteld en is in intensieve 
samenwerking met de nieuwe stichting een activa-passiva transactie per genoemde datum 
gerealiseerd. Corneel sluit het jaar 2022 af met een verlies van € 40.000,-. De verzelfstandiging heeft 
een negatief effect op de exploitatie van stichting de Kubus door eenmalige frictiekosten van  
€ 20.000- in 2022 en het wegvallen van een gedeelte overheaddekking a € 50.000,- per jaar vanaf 
2023. Deze ‘financiële schade’ is voorgelegd aan de gemeente en zij heeft vanaf 2023 voor 4 jaar een 
compensatie in de programmabegroting opgenomen van € 50.000,-. De frictiekosten uit 2022 zijn 
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helaas niet vergoed door de gemeente.  
 
In 2022 is in opdracht van de gemeente Lelystad door het bureau Drijver & Partners een 
doelmatigheidsonderzoek uitgevoerd naar de Kubus en cultuureducatie in het bijzonder.  
Hierbij is aangetoond dat er bij stichting de Kubus sprake is van een efficiënte en effectieve 
bedrijfsvoering en dat het beleid wordt gekenmerkt door innovatie en cultureel ondernemerschap.  
 
De belangrijkste punten uit het rapport: 
 Stichting de Kubus heeft geen vet op de botten, er is weinig te bezuinigen.  
 De stichting behaalt het door de gemeente Lelystad gewenste bereik met betrekking tot 

binnenschoolse kunst- en cultuureducatie. 
 Basisscholen zijn tevreden over de service van Stichting de Kubus. Het aanbod is voor een groot 

deel passend, wel wordt aangehaald dat scholen vaak meer behoefte aan maatwerk hebben dan 
mogelijk is vanuit het standaard aanbod. De deelnemende scholen aan CultuurPlus zijn erg te 
spreken over dit programma. 

 Het advies van het bureau aan de gemeente is niet een jaarlijkse subsidie, maar een subsidie van 
bijvoorbeeld 4 jaar vooruit.  

 Het bureau ziet geen heil in privatiseren van het cursorisch aanbod in de vrije tijd (Kunst in 
Uitvoering) door het gevaar van geheel wegvallen van dit aanbod. 

 Het verlagen van de subsidie betekent een verlaging van het aanbod en een verschraling van het 
Lelystadse culturele landschap. 

 De verlieslatende exploitatiejaren 2019 en Coronajaar 2020 zijn opgevangen uit het eigen 
vermogen van de stichting. Dit heeft als gevolg dat de huidige financiële positie van Stichting de 
Kubus zwak te noemen is. Gedurende de Coronaperiode is er door de directie een investeringsstop 
ingevoerd en zijn tijdelijke arbeidscontracten niet verlengd. 

 Het streven van Stichting de Kubus naar impact van haar activiteiten en organisatie geeft blijk van 
een vorm van cultureel ondernemerschap. De Kubus wenst voor zichzelf een beeld te hebben van 
haar impact, maar dit ook zeker onderbouwd kenbaar te kunnen overleggen aan haar 
opdrachtgever; de gemeente Lelystad. 

 De huidige tarifering en het cursusaanbod van Kubus zijn marktconform. 
 De huidige gehanteerde tarieven voor de muzieklessen zijn, in tegenstelling tot de tarieven voor 

bijvoorbeeld de danslessen, niet kostendekkend. Indien het huidige aantal leerlingen groeit door 
bijvoorbeeld een groeiend inwoneraantal, is aanvullende subsidie nodig of neemt de druk op de 
financiële exploitatie van de stichting (verder) toe. 

 De exploratie van Stichting de Kubus scoort in het licht van de landelijke kengetallen voor een 
groot deel gemiddeld, met uitzondering van de personeelskosten. Het laaghangend fruit om de 
exploitatie doelmatiger te maken is in de afgelopen periode reeds geplukt.  

 De samenwerking met Stichting de Kubus en het sociaal domein wordt als goed beoordeeld. 
Organisaties in het sociaal domein zien in de toekomst een rol weggelegd voor de Stichting om 
meer kunst- en cultuuractiviteiten in de wijken aan te bieden.  

 Het direct subsidiëren van de vraag in gevallen met sociaaleconomische achterstand is een goede 
tool om het cultuurbereik op peil te houden.  

 Met de verwachte groei van het aantal inwoners in Lelystad rijst de vraag of Stichting de Kubus 
het huidige aanbod tegen dezelfde financiële voorwaarden voor zowel inwoners als 
subsidieverstrekker kan doorzetten. Het antwoord hierop is eenduidig: nee.  

 
Ook binnen de provinciale taak van stichting de Kubus (FleCk en Kunstlink) waren er hoogtepunten te 
benoemen.  
Op 29 maart 2022 werd het landelijk slotsymposium van Studio VMBO voor meer dan 70 
schoolleiders en docenten van Flevolandse VMBO scholen, beleidsmakers en professionals van 
landelijke culturele instellingen in Kunstlinie Almere georganiseerd. Hier werd de Toolkit Studio VMBO 
door FleCk en haar partners gelanceerd. Deze biedt docenten en cultuurmakers voorbeelden, 
opdrachten en werkvormen om toekomstgericht en kwalitatief goed cultuuronderwijs te ontwikkelen 
voor en met VMBO- en pro-leerlingen. Leerlingen, hun docenten en de cultuurmakers deelden op het 
slotsymposium wat zij tijdens de samenwerking binnen Studio VMBO ervaren. De bezoekers gingen 
zelf aan de slag met onder meer een design challenge.  
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Het werk van FleCk PO stond voor een belangrijk deel in het teken van het doorontwikkelen en verder 
implementeren van CultuurPlus (Cultuureducatie met Kwaliteit 3). Dit programma biedt scholen, die 
meer willen met cultuuronderwijs, een impuls om te werken aan kwaliteitsverbetering en verankering. 
Een school kan op drie verschillende treden meedoen aan CultuurPlus.  
Het aantal deelnemende scholen steeg van 49 naar 59 scholen met een totaalbereik van meer dan 
9.000 leerlingen in Lelystad, Zeewolde, Dronten, Noordoostpolder en Urk. De stijging komt o.a. door 
positieve communicatie en mond-op-mond reclame en ruimte die scholen voelen na de Corona-
pandemie.  
 
Financieel heeft het zeer conservatieve financiële beleid -mede door een totale investeringsstop van 
drie jaar op rij- geleid tot een resultaat van € 19.668,-. Dit resultaat kan worden toegekend aan het 
eigen vermogen en groeit daarmee naar een stand van 4,5% van de omzet, waar 10% noodzakelijk is 
voor een gezond weerstandsvermogen. 
Het management maakt zich na jaren van bezuinigingen –mede door het kwetsbare eigen vermogen- 
zorgen over het uitblijven van financiële middelen om te kunnen investeren, terwijl er naar schatting 
een (eenmalige) investeringsbehoefte is van € 450.000,- om de apparatuur en faciliteiten up to date 
te krijgen. Hiervoor zal een blijvende lobby worden gevoerd richting gemeente en politiek. 
Als Lelystad wil groeien van 80.000 naar 100.000 inwoners zal een investering in de culturele 
infrastructuur niet uit kunnen blijven om te voorkomen dat de gemeente kiest voor “penny wise, 
pound foulish” om zo een aantrekkelijk vestigingsklimaat te kunnen borgen. Gezien het relatief 
geringe budget dat in de gemeentelijke begroting wordt toegekend aan kunst en cultuur   
 
   
Lelystad, 15 mei 2023 
Alex van Zijl, directeur-bestuurder stichting De Kubus 
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Missie, visie stichting de Kubus 
De missie en visie van de stichting wordt sinds 2020 als volgt geformuleerd:  

Kunst en cultuur inzetten als inspirerend middel om een niet te missen (grote) bijdrage te leveren aan 
de ontwikkeling van kinderen en volwassenen in Flevoland en Lelystad in het bijzonder. 
 
Visie: 
In 2025 is Stichting de Kubus hét toonaangevende cultuurbedrijf van Flevoland. Door een 
klantgerichte en ondernemende houding zijn er innovatieve projecten geweest met een grote 
maatschappelijke impact op lokaal- en provinciaal niveau, in het bijzonder op het gebied van 
talentontwikkeling en het aanpakken van sociale en maatschappelijke achterstanden. 
 
Daarbij is strategisch gekozen voor een prioritering in de focus van de stichting in volgorde:  
1. Cultuureducatie binnen- en buitenschools 
2. Actieve cultuurparticipatie 
3. Receptieve cultuurparticipatie 
  
Wat doet Stichting de Kubus?  
Stichting de Kubus heeft de lokale én provinciale functie om culturele activiteiten te initiëren, te 
ontwikkelen en uit te voeren en om de culturele ontmoetingsplaats te zijn voor amateurs, 
professionals en andere cultuurgeïnteresseerden. Concrete activiteiten richten zich op muziek, dans, 
theater en beeldende vorming; ondersteuning van het onderwijs; ondersteuning van de amateurkunst 
en het uitvoeren van diverse projecten in dat kader. 
Stichting de Kubus bestaat in 2022 uit 4 pijlers; Kubus, Poppodium Corneel, Expertisecentrum 
Cultuureducatie Flevoland (FleCk) en Kunstlink Flevoland. Hieronder een verslag per eenheid.   
 
Stichting de Kubus in Lelystad 
 
Kunst in Uitvoering 
De hoofddoelstelling is een bijdrage leveren aan de persoonlijke culturele ontwikkeling van kinderen, 
jongeren en volwassenen, waarbij de weg via ontdekken naar verdiepen kan leiden d.m.v.: 
 
1. Talentontwikkeling breedte en diepte 

 Kernprogramma jeugd en jongeren 
Om zoveel mogelijk kinderen en jongeren op een laagdrempelige manier te bereiken, biedt 
Kubus een breed aanbod aan. Daarna bestaat de mogelijkheid om meer te verdiepen met een 
leer- en ontwikkelingstraject, dat meerdere jaren bestrijkt.  

 Volwassenen  
Kunsteducatie biedt in het kader van ‘een leven lang leren’ een doorgaande leerlijn voor 
mensen van alle leeftijden. De focus ligt op jeugd en jongeren, toch zijn volwassenen ook 
belangrijke doelgroep.  
 

2. Presentatie en optredens 
Optredens d.m.v. voorspeelavonden/exposities/concerten/presentaties in Kubus en op locatie worden 
gestimuleerd. 
  
Het cultuureducatie-aanbod via cursussen in de vrije tijd binnen de Kubus heeft zich na de heftige 
Coronaperiode kunnen herpakken. Docenten konden in 2022 weer terug naar reguliere lessen binnen 
het gebouw in plaats van digitaal lesgeven. Net als het landelijke beeld heeft ook Kubus te maken 
met een negatief effect als gevolg van Corona door een daling van het aantal cursisten.  
Het management heeft een zeer pro actieve marketing gevoerd om cursisten te behouden en nieuwe 
cursisten te werven. Hierbij is voor de 2e maal het Kubus Zomerfestival georganiseerd waarbij 
Lelystedelingen gratis en laagdrempelig in aanraking kwamen met kunst en cultuur. Er werden 
verschillende workshops aangeboden, zoals musical in één dag en vloggen. Totaal hebben 400 
bezoekers zich aangemeld. 
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Het cursistenaantal is met 4% iets gedaald t.o.v. het vorige seizoen:  
 2020-2021: 1.274  
 2021-2022: 1.222 (-4%) 

 
Kunst in Uitvoering 2022; een aantal hoogtepunten:  

 Het lustrum (10 jaar) van het Bigband Festival Lelystad is vanwege de nog onzekere Corona 
situatie afgelast en doorgeschoven naar januari 2023. 

 De eerste repetitie van het Kubus orkest na Corona ging in januari weer van start. Dit gebeurde 
ook bij het docentenconcert, dat verzorgd wordt door docenten van Kubus en de Meerpaal en dat 
plaatsvindt in het kader van het project ’Groeien door Klassiek´. Hiermee wordt het plezier van 
samenspel en ensemblespel in de Flevopolder meer onder de aandacht gebracht. Het concert vond 
begin februari plaats in de Meerpaal en was online te zien. 

 IkToon is een jaarlijks terugkerend (landelijk) evenement en dé happening voor iedereen in 
Lelystad die zich met kunst en cultuur bezighoudt. De passie van amateurkunstenaars staat 
centraal en iedereen wordt uitgenodigd om dit plezier te ervaren. Bezoekers konden niet alleen 
kennismaken met de klassieke balletlessen bij Kubus, maar ook met de verschillende in juni 
geprogrammeerde musicals. Daarnaast verleende Kubus o.a. haar medewerking aan diverse 
culturele activiteiten in het Stadshart, zoals optredens door de Kubusbandjes ‘Jammed’ en 
‘Divertido’, optredens van danscursisten en de cursisten ’Buikdansen’. 

 Tour of Art Flevoland is het grootste evenement op het gebied van beeldende kunst in Flevoland. 
Het vindt jaarlijks plaats tijdens het eerste weekend van oktober. De deelnemende kunstenaars 
exposeren allen één eigen werk in De Kubus. Kubus verzorgt in co-creatie met Tour of Art de 
opening. De opening werd geregistreerd via een 360° camera opname. 

 Het Jeugdfonds Sport & Cultuur in Lelystad houdt een pilot om niet alleen de jeugd, maar in 
principe iedereen in de leeftijd van 1 t/m 99 jaar, die een beroep op hen doet, financieel te 
ondersteunen voor een cursus bij Kubus.  
De afstemming met het fonds heeft geresulteerd in: 
o het intensifiëren en optimaliseren van de onderlinge samenwerking,  
o duidelijke informatie over de mogelijkheden van het fonds aan de (potentiële) cursisten op de 

website van Kubus. 
 Podium presentaties:  

o Valentijns concert 
o Musicals; Knettergek@TheCuckoo’s Nest, Aladin, Lang en Gelukkig en Coco. 
o Popavond 
o Docentenconcert 
o Balletuitvoering; ´Peter en de Wolf´ en andere gekozen choreografieën 
o Posa jazz; een co-creatie tussen Theater Posa en Kubus 
o Voorspeeluren door de cursisten met hun docenten 
o Sinterklaasconcert; 
o Barokensemble optredens 
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 Projecten 
o Spooky night: 

Met spannende acts, workshops en een spooktocht door De Kubus kunnen de griezelaars van 
8-12 jaar niet alleen vele enge monsters ontmoeten, maar ook in contact komen met het 
cursusaanbod van Kubus.  

o Peuter Kleuter Festijn: 
Speciaal voor 2 tot 6 jarigen is het Peuter Kleuter Festijn wederom georganiseerd, met als 
thema ‘Op de boerderij’. Een ochtend of middag konden kinderen samen met hun ouders 
genieten van theatervoorstellingen, muziek, dans en knutselen. 

o Raku stoken: 
  Jaarlijkse afsluiting van het cursusjaar door de keramiek afdeling.   

o LelySTART: opening culturele seizoen 
Een brede vertegenwoordiging van de kunstuitingen op de verschillende podia tijdens het 
evenement LelySTART op de Meent.   

  
Onderwijs & Samenleving  
De unit Onderwijs & Samenleving faciliteert zowel het basisonderwijs als het voortgezet onderwijs 
door advies en kennisdeling en verzorgt onafhankelijke ondersteunende dienstverlening op het gebied 
van cultuureducatie. Door de opzet van SCALA en toename van leerlijnen is de complexiteit van de 
roosters en planningen toegenomen. Daarom heeft de unit dit jaar ingezet op digitalisering en 
procesverbetering om de scholen nog beter van dienst te kunnen zijn. Scholen, organisaties en 
aanbieders hebben hierdoor in hun account altijd toegang tot de meest actuele roosters en 
informatie. Daarnaast groeit ook het aantal activiteiten in het sociale domein waar een toenemende 
vraag is naar uiteenlopende ondersteunende activiteiten. 
 
Onderwijs 
In 2022 zijn alle scholen in Lelystad tijdens gesprekken geïnformeerd over de mogelijkheden die er 
zijn om met cultuureducatie aan de slag te gaan. Zowel voor het Primair Onderwijs als voor het 
Voortgezet Onderwijs is op de Kubus website een ruim aanbod van activiteiten, voorstellingen en 
maatwerk te vinden. 
 
Hoogtepunten binnen het basisonderwijs: 
 In februari 2022 start SCALA om een format te ontwikkelen voor een 5e dag, met daarbij het 

vinden van geschikte aanbieders en docenten en digitale ondersteuning om roosters te kunnen 
inplannen. SCALA is een initiatief van de gemeente Lelystad en de 3 grote schoolbesturen 
(SchOOL, SCPO, SKO). Inmiddels kunnen scholen kiezen uit vijf leergebieden die te koppelen zijn 
tot leerlijnen voor de groepen 1 t/m 8. Er zijn drie scholen die kortere pilots en twee scholen die 
SCALA gedurende het schooljaar hebben ingezet. 

 Het Flevolands CMK-programma: ‘CultuurPlus’ blijft in Lelystad populair. Scholen worden hiermee 
uitgedaagd om te investeren in de ontwikkeling van de eigen cultuureducatie. Een school ontvangt 
financiële matching om meer culturele activiteiten te kunnen organiseren. In Lelystad doen 
inmiddels 21 scholen mee; een stijging van 23%. 

 Op basisschool de Windroos is een leerorkest opgezet met leerlingen uit de groepen 1 t/m 4 
(zang) en leerlingen uit de groepen 5 t/m 8 (muziekinstrument). Daarnaast werden naschools bij 
acht Kubusdocenten instrumentale vervolglessen aangeboden. 
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Hoogtepunten bij het Voorgezet Onderwijs  
 Voor het eerst is het ‘Porteum festival’ georganiseerd, met als doel om VMBO leerlingen 

enthousiast te krijgen voor diverse vormen van kunst en cultuur. 450 leerlingen gingen in 
workshops aan de slag met onderwerpen als special effects, IPhone fotografie, fooddesign, 
modellenwerk, film-acteren, dans, musical theater, dj workshop, kostuum maken etc. Het concept 
sloeg zo aan, dat om een vervolg is gevraagd voor een ook havo/vwo.  

 In mei maakten eerstejaars leerlingen van de Praktijkschool Aeres een culturele verkenningstocht 
door Lelystad, in november volgden de eerstejaars leerlingen van de Praktijkschool De Steiger. Ze 
brachten op de fiets een bezoek aan drie culturele organisaties, waar ze een workshop kregen in 
schilderen, licht- en geluidstechniek, Afro-Dance, slagwerk, Lego WeDo of hiphop. Bibliotheek 
FlevoMeer, theater Posa, ’t LAPP, DD-Dance, Energetic Crew, Spot Lelystad en Kubus deden mee. 

 
Samenleving 
 
Hoogtepunten naschools en in de wijk 
 Rond april bleek dat er behoefte was aan culturele activiteiten voor de Oekraïense vluchtelingen 

bij SGL. Door snel te schakelen konden wekelijks lessen muziek, kunst & natuur, knutselclub, dans 
en beeldend worden verzorgd voor kinderen tussen 4 tot 14 jaar. Hiermee zijn 160 Oekraïense 
kinderen bereikt.  

 Lelystad vol Talent heeft vanuit de cultuurcoach in de voorjaars-, de mei- en de herfstvakantie 
activiteiten georganiseerd met diverse disciplines en activiteiten. Op basis van de uitkomst van 
enquêtes is gekozen voor een mix van expressieve (muziek, theater, dans, muziek) en wat 
passievere (natuur, schilderen, tekenen, techniek, fotografie) workshops. In totaal zijn 424 
deelnemers bereikt, waarvan 23% van de kernscholen. 

 Kubus heeft in 2022 samen met het Jeugdfonds Sport & Cultuur de Cruyff Court bij Atolplaza 
opgezet voor kinderen tussen de 8 en 15 jaar. Kubus zorgde voor de creatieve workshops, waarbij 
deelnemers konden kennismaken met bijvoorbeeld dans, tekenen/schilderen en gitaar spelen. 
Totaal zijn er zes workshopmiddagen georganiseerd met totaal 51 deelnemers.  

 In samenwerking met het Gemeenschappelijk Overleg Lelystad voor mensen met een beperking 
en de Intendant Amateurkust werd bij Kubus een Prokkelactiviteit georganiseerd. Acht mensen 
met een verstandelijke beperking van de Werfsjob, werkten een hele dag, samen met acht 
mensen zonder verstandelijke beperking onder leiding van schilder, zorgkunstenaar en coach Hein 
Walter. De wethouder van zorg en welzijn, Rinze Broekema kwam langs en tekende een uurtje 
mee. Het geheel is vastgelegd in een boekje, dat elke deelnemer na afloop van de workshop 
kreeg.  

 Op 9 juli 2022 vond in De Kubus een concert plaats in het kader van ‘Muziek blijven maken in de 
polder’ met bewoners van de Hanzeborg van Woonzorg Flevoland. Tijdens dit meezing-concert 
lieten een groot aantal bewoners in samenwerking met een kinderkoor en een orkest een aantal 
evergreens horen die zij gedurende het jaar met een dirigent van Kubus hadden ingestudeerd. In 
het najaar is op locatie de Uiterton een tweede zanggroep van start gegaan. Het project maakt 
deel uit van een wetenschappelijke zoektocht naar de duiding van de relevantie van kunst en 
cultuur voor deze oudere doelgroep en het ‘meetbaar’ maken en het overdragen van de opgedane 
kennis en ervaring. 

 
Poppodium Corneel 
Het was een vreemd jaar voor Corneel. Een jaar dat nog begon met een volledige lockdown 
gedurende 3 maanden, waarin alleen streamingsactiviteiten mogelijk waren. Het was ook een jaar 
waarin gewerkt werd aan de ontvlechting van Stichting de Kubus.  
 
Begin 2022 werd een concert op het parkeerdek boven Corneel georganiseerd. Het werd gestreamd 
met opnamen gemaakt door een drone. In februari konden de eerste shows weer seated worden 
gegeven en in maart werden de restricties losgelaten. Veel shows waren al verschoven (of 
gecanceld), waardoor het programma veel gaten bevatte.  
Dit had tot gevolg dat de opkomst soms tegenviel. Corneel werd geconfronteerd met een post 
Corona-effect; een percentage van 25% van de kaartverkopers die niet kwam opdagen (tot excessen 
van 50%), omdat kaartjes al twee jaar eerder waren gekocht. Dit resulteerde ook in lagere 
barinkomsten.  
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Al met al kwam Corneel uit op 68 activiteiten, waarvan 44 concertavonden, 14 dansavonden en 10 
overige activiteiten met een totaal van 10.501 bezoekers (waarvan 9.414 betalend). Deze getallen 
blijven ver achter bij pre Corona jaren. Hoewel de samenleving steeds minder last lijkt te hebben van 
Corona, ebt dit nog duidelijk door in het bereik van Corneel.  
 
2022 is het laatste jaar onder de paraplu van Stichting de Kubus. Beoogd doel was een 
verzelfstandiging per 1 juli 2022, maar dit bleek een te positieve aanname en is 1 januari 2023 
geworden. Op die datum is Poppodium Corneel verder gegaan als zelfstandige stichting. Alle 
personeelsleden hebben een nieuw contract gekregen in een nieuwe CAO en de administratieve 
organisatie is opnieuw ingericht. De gehele ontvlechting loopt nog door 2023, omdat niet alles in één 
keer omgezet kon worden i.v.m. doorlopende contracten. Kubus zal hierdoor naar schatting nog te 
maken krijgen met kosten. 
 
Stichting Kubus in de provincie Flevoland:  
 
FleCk  
 
In 2022 organiseerde FleCk haar activiteiten rond drie grote pijlers gekoppeld aan aparte 
subsidiestromen: 
1. FleCk Primair Onderwijs (PO) 
2. CultuurPlus – binnen de landelijke regeling Cultuureducatie met Kwaliteit 3 (CmK3) 
3. FleCk VMBO 
 
Al het werk van FleCk sluit aan op de cultuurnota ‘Ruimte voor cultuur’ van provincie Flevoland 2021-
2024. In de praktijk en in beleid vloeit veel van het werk van FleCk PO voort uit het Cultuur met 
Kwaliteit 3 (CmK3)-programma: CultuurPlus. 
FleCk primair onderwijs (p.o.) en CultuurPlus 
Het werk van FleCk PO stond voor een belangrijk deel in het teken van het door ontwikkelen en 
verder implementeren van CultuurPlus. Dit programma biedt scholen, die meer willen met 
cultuuronderwijs, een impuls om te werken aan kwaliteitsverbetering en verankering. Een school kan 
op drie verschillende treden meedoen aan CultuurPlus.  
Trede 1. Verkennen; 
Trede 2. Experimenteren; 
Trede 3. Verdiepen en borgen 
 
Samen met de partners is gewerkt aan een nieuwe website voor CultuurPlus. Zie ook 
https://cultuur.plus/. Ook is een filmpje gemaakt van het tekenen van de samenwerkingsconvenant 
tussen gemeenten, provincie en de partners in CultuurPlus 
https://www.youtube.com/watch?v=lqI4OXACq8g 
 
Hoogtepunten:   
 Het aantal deelnemende scholen steeg van 49 naar 59 scholen met een totaalbereik van meer dan 

9.000 leerlingen in Lelystad, Zeewolde, Dronten, Noordoostpolder en Urk. De stijging komt o.a. 
door positieve communicatie en mond-op-mond reclame en ruimte die scholen voelen na de 
Corona-pandemie.  

 Samen met Flevolandse cultuurproducenten is ook ingezet op innovatie. Er zijn meer dan 8 
provinciale culturele ontmoetingen ontwikkeld, variërend van excursieprogramma’s op Schokland, 
Urk en Batavialand, tot taalprogramma’s samen met FlevoMeer Bibliotheek en kunst en 
theaterprogramma’s met De Verbeelding & Co, De Meerpaal en BonteHond. Daarnaast is 
geïnnoveerd op goed lesmateriaal, masterclasses van kunstvakdocenten, Mediakunst bouwstenen 
en apparatuur voor in de klas. Hiermee kregen Flevolandse basisscholen meer mogelijkheden om 
zowel in de klas als buiten de klas te werken aan goed cultuuronderwijs.  

 Met de Cultuurbus werden scholen aangemoedigd om culturele ontmoetingen vooral buiten de 
eigen gemeentegrenzen te organiseren. Met resultaat, zie 
https://www.youtube.com/watch?v=HYjlghcuX8I 
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 Ook is gewerkt aan professionalisering van lokale partners, kunstvakdocenten en leerkrachten. 
Alle CultuurPlusscholen voerden een monitoringstool in (Evi), waarin zij met partners (de realisatie 
van hun) visie, ambities en resultaten kunnen monitoren en bijsturen. De lokale intermediairs zijn 
hierin verder getraind om met de resultaten hiervan scholen beter te begeleiden in advies- en 
begeleidingstrajecten.  

 Honderden leerkrachten van meer dan 20 scholen zijn geprofessionaliseerd met de ICC-cursus en 
op maat deskundigheidsbevorderingstrajecten.  

 Met het nascholingstraject voor kunstvakdocenten ‘Samen sterk voor de Flevolandse kunstexpert’, 
mede gefinancierd door FCP, zijn 18 kunstvakdocenten bijgeschoold binnen twee modules met in 
totaal 6 trainingen.  

 Dag van de Cultuureducatie Flevoland: ruim 80 Flevolandse leerkrachten en 50 culturele 
aanbieders kwamen 21 september 2022 samen in Kunstlinie Almere om zich te laten inspireren 
(beoordeling deelnemers 8,5). Met creatieve workshops, een World Café, een vlammend betoog 
van spreker Merlijn Twaalfhoven en een netwerkborrel was er voor ieder wat wils. Zie voor een 
terugblik: https://www.cultuureducatieflevoland.nl/dag-v-d-cultuureducatie-flevoland-2022/ 

 
Fleck VMBO (Studio VMBO/proeftuin, Studio VMBO-pro en reguliere activiteiten) 
In Studio VMBO en Studio VMBO-pro ontwikkelden scholen en cultuurmakers (culturele instellingen, 
creatieve industrie en/of kunstenaars) samen kunst- en cultuuronderwijs in (onderwijs)bouwstenen. 
Het traject wordt mede mogelijk gemaakt door een proeftuinsubsidie van het Ministerie van OCW. 
FleCk voerde Studio VMBO uit in samenwerking met Collage-Almere, Jeugdtheatergezelschap 
BonteHond en diverse partners in de provincie. De reguliere provinciale subsidie, die FleCK krijgt voor 
het VMBO, is hiervoor mede ingezet. 
 
Hoogtepunten: 
 7 scholen hebben deelgenomen aan de ontwikkeltrajecten (vier VMBO scholen in Studio VMBO en 

3 praktijkscholen in Studio VMBO-pro), om samen met een Flevolandse culturele partner, een 
bouwsteen te ontwikkelen voor vernieuwend cultuuronderwijs, welke past bij het plan van de 
school waar zij met Cultuuronderwijs naartoe willen. Leerlingen zijn hier actief bij betrokken 
geweest. Ook zijn op veel scholen bouwstenen van eerdere jaren doorontwikkeld en zijn er 
leerlijnen cultuuronderwijs ontstaan. Hierbij werden meer dan 30 kunstvakdocenten en/of 
schoolleiders en 20 kunstprofessionals van Flevolandse culturele instellingen bereikt en bijna 
1.000 leerlingen.  

 Op 29 maart 2022 werd het landelijk slotsymposium voor meer dan 70 schoolleiders en docenten 
van Flevolandse VMBO scholen, beleidsmakers en professionals van landelijke culturele 
instellingen in Kunstlinie Almere georganiseerd. FleCk liet samen met haar partners zien wat er 
gebeurt als je de expertise van docenten en cultuurmakers combineert met design thinking. 
Leerlingen, hun docenten en de cultuurmakers deelden wat zij tijdens de samenwerking ervaren. 
De bezoekers gingen zelf aan de slag met onder meer een design challenge.  

 De toolkit van Studio VMBO werd ook op het symposium gelanceerd. Deze biedt docenten en 
cultuurmakers voorbeelden, opdrachten en werkvormen om toekomstgericht en kwalitatief goed 
cultuuronderwijs te ontwikkelen voor en met VMBO- en VMBO pro-leerlingen. De toolkit is te 
vinden op www.studioVMBO.nl  
Zoë en Norah van Aeres VMBO Almere onthulden de toolkit: ‘Door Studio VMBO mochten we van 
onze docent zelf een plan bedenken voor een festival. Dat was heel leuk. Ons festival heet Chaos, 
omdat het niet altijd zo volgens de regeltjes moet.’ 

 
In totaal heeft FleCk met al haar activiteiten meer dan 100 scholen bereikt, meer dan 500 
leerkrachten, 50 kunstprofessionals en meer dan 20 culturele instellingen.  
 
Kunstlink Flevoland 
Kunstlink organiseerde haar activiteiten in drie domeinen: 
1. Amateurkunst  
2. Talentontwikkeling 
3. Kunst in het sociaal domein 
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Amateurkunst 
Amateurkunst stond landelijk op de agenda, niet alleen omdat door de Coronacrisis de sector de 
nodige schade heeft opgelopen (ledenverlies, verlies van zichtbaarheid, financiële middelen etc.), ook 
omdat de verbindende kracht van de amateurkunst opnieuw in beeld is.  
 Kunstlink speelde een verbindende en adviserende rol om de situatie van de Flevolandse 

amateurkunst bij beleidsmakers onder de aandacht te brengen. Zo werkte Kunstlink mee aan het 
landelijke rapport van de rijksoverheid ‘Revitalisering van de amateurkunst’, zie ook 
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/rapporten/2021/09/13/rapport-revitalisering-van-de-
amateurkunst  

 Ook maakte Kunstlink met succes een plan om samen met lokale ondersteuners van 
amateurkunst in de Flevolandse gemeenten landelijke herstelgelden voor de amateurkunst naar 
Flevoland te halen. € 27.000 werd toegekend aan Flevoland. Dit geld wordt ingezet om de 
amateurkunst in Flevoland weer zichtbaar te maken en om elkaar weer te laten ontmoeten, nu en 
in de toekomst.  

 Kunstlink was een verbindende schakel tussen De Floriade en de Flevolandse amateurkunst in het 
creëren van optreedmogelijkheden. Zie ook Samenwerking in beeld: voorstelling Schoonschip - 
YouTube 

 
Talentontwikkeling  
In het kader van talentontwikkeling organiseerde Kunstlink samen met culturele partners diverse 
provinciale projecten voor jong talent:  
 Kunstbende: in De Meerpaal deden 36 jonge talenten mee aan de voorronde (o.a. theater, dans, 

muziek, dj, fashion en beeldend). Ze kregen, op één na, allemaal een coachingstraject 
aangeboden van een professionele kunstcoach uit Flevoland. Ook vonden er 6 workshops plaats 
op verschillende plekken in Flevoland. Hiermee werden 20 jonge talenten bereikt. Zie ook 
www.kunstbendeflevoland.nl  

 Samen met Popsport, De Meester in Almere, Corneel in Lelystad en De Klos in de Noordoostpolder 
is een eerste Flevolandse pilot voor Popsport uitgevoerd. Popsport is een ontwikkeltraject voor 
talentvolle, jonge muzikanten, dj’s/producers, singer-songwriters, rappers en acts (14-21 jaar) die 
meer willen met hun eigen muziek. 4 Flevolandse acts deden mee. Ze zijn een jaar gecoacht 
(binnen het landelijke Popsport programma), hebben regionale masterclasses gevolgd en 
studiotijd gekregen. Zie ook www.popsport.nl.De pilot was een succes en wordt in 2023 op 
grotere schaal gecontinueerd. 

 Provinciale talentontwikkelingsprojecten binnen het mede door FCP gefinancierde project Het 
Talent van Flevoland 2. Doel is om hiaten in de keten op te vullen door bovenlokale 
samenwerkingen op te zetten. Zo organiseerde Kunstlink in samenwerking met MOVES Almere 
een nieuwe editie van In Motion waar 22 jonge dansers aan meededen. 

 In het kader van Groeien door Klassiek werd samen met De Meerpaal, Kubus en Flevolandse 
jeugdorkesten in juni een samenspelconcert georganiseerd, met deelname van meerdere orkesten 
(o.a. Amor Musae, FJSO, Kubus/Meerpaalorkest, gitaarensemble Kubus). Hier deden ongeveer 60 
jonge klassieke musici uit Flevoland aan mee.  

 Samen met Kubus, SPOT en Welzijn is Kunstlink een strategische samenwerking aangegaan voor 
de opzet van het Makerslab binnen een creatieve broedplaats voor jongeren. Het doel is om in 
samenwerking met elkaar, met de jongeren zelf en met partners in de stad een plek te creëren 
waar jonge Lelystadse en Flevolandse creatieve makers tussen de 14 en 27 jaar terecht kunnen 
om kunst te maken en hun talent verder te onderzoeken en te ontwikkelen. Hiervoor is een 
aanvullend projectplan geschreven en is €100.000 extra subsidie toegekend door gemeente 
Lelystad. In 2023 start de uitvoering van het project.    

 Op 1 september 2022 werd het Symposium Talentontwikkeling 2022 georganiseerd. 
Cultuurprofessionals en beleidsmedewerkers hebben de stand van talentontwikkeling in Flevoland 
onder de loep genomen. Met name de welwillendheid tot samenwerking en de passie voor 
talentontwikkeling waren goed voelbaar. Michiel Rijsberman, gedupeerde cultuur van provincie 
Flevoland, sprak een slotwoord. Zie ook, Terugblik Symposium Talentontwikkeling Flevoland - 
Kunstlink (kunstlinkflevoland.nl) 
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Kunst in het sociaal domein  
 In samenwerking met de welzijnsorganisatie Stichting De Schoor en beleidsmedewerkers cultuur 

van de gemeente en het Cultuurfonds Almere, het FCP en het LKCA heeft Kunstlink in Almere een 
bijeenkomst ‘méér kunst in het sociaal domein’ georganiseerd. Doel is om samenwerkingen tussen 
sociaal domein en kunst & cultuur aan te jagen. Ter inspiratie waren er optredens en presentaties 
van drie succesvolle voorbeelden zoals o.a. een pilot van Museum M, waar ouderen virtueel 
kunnen genieten van Flevolandse land-art. Er waren meer dan 45 professionals van o.a. gemeente 
Almere, culturele instellingen en sociaal domein partners aanwezig. Naar aanleiding van deze 
bijeenkomst heeft Kunstlink meerdere organisaties geadviseerd om een aanvraag in te dienen bij 
het FCP, regeling ‘samen cultuur maken'.  

 Kunstlink heeft een aantal projecten begeleid en ondersteund, waarbij partners uit het sociaal 
domein en culturele partners samenwerken, gericht op verduurzaming. O.a. het project: ‘muziek 
blijven maken in de polder' waarbij Kubus samenwerkt met Woonzorg Flevoland en muziek werd 
ingezet voor de doelgroep ouderen (40 personen op 2 locaties) in een verzorgingstehuis. Ook 
heeft Kunstlink Stichting de Verbeelding en het lokale asielzoekerscentrum in Zeewolde begeleid 
met de uitvoer van het project ‘wereldmuziekkoor’ (15 deelnemers) met als doel om middels zang 
verbinding te leggen tussen kinderen en families met verschillende culturele achtergronden.  
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En verder: 
 Is onze accordeon docent Theo Bodewits op 13 mei 2022 plotseling overleden. Hij was sinds 2000 

werkzaam bij Kubus. 
 Heeft de Stichting te maken gehad met een relatief hoog ziekteverzuim, dit had met name met 

lang verzuim te maken 5,1%.  
 Is Wimjan Bos, lid Raad van Toezicht en auditcommissie, per 1 januari 2023 afgetreden. 

 
Social Return on Investment  
De gemeente vraagt de stichting jaarlijks om maatschappelijk verantwoord te ondernemen in relatie 
tot de toegezegde subsidie. Het gaat om de invulling van werkzaamheden gericht op (re)integratie 
van werkloze Lelystedelingen alsmede doelgroepen uit het speciaal- en praktijkonderwijs op de 
arbeidsmarkt. Stichting de Kubus is hier in 2022 als volgt mee omgegaan: 
 Er zijn ruim 80 vrijwilligers en stagiaires actief binnen de stichting. Zij zijn meer dan waardevol: 

Corneel en Kubus kunnen allang niet meer bestaan zonder deze pool. Het biedt de vrijwilligers, 
naast een aangename tijdsbesteding, ook ritme, ervaring en participatie in de maatschappij.  

 Middels de inkoop bij Schoonmaakservice Flevoland levert Stichting de Kubus een bijdrage aan de 
re-integratie van Lelystedelingen die een afstand hebben op de arbeidsmarkt. Schoonmaakservice 
Flevoland maakt onderdeel uit van Het Werkbedrijf Lelystad. 

 
Verhuur  
Als exploitant van het gebouw hebben de volgende ‘vaste’ huurders gebruik gemaakt van het pand: 
Kunstuitleen Lelystad, Kindercentrum Fitte Kanjers, Videoproductiebedrijf Klei Dat Zijn Wij, Logopedie 
Flevoland, Vormgevingsstudio Rodenhuis en Passend Onderwijs.   
 De theaterzaal en overige ruimtes zijn 90 dagdelen verhuurd; dit heeft 4.298 bezoekers 

getrokken. Dit zijn 3.251 meer bezoekers t.o.v. 2021.  
 Met de wekelijkse verhuur aan amateurkunst beoefenaars zijn in totaal 2.135 bezoekers geteld in 

66 dagdelen; dit zijn 1.151 meer bezoekers t.o.v. 2021. 
 Totaal betekent dit 4.402 meer bezoekers voor verhuur t.o.v. 2021. De totale huuromzet is 28% 

gestegen t.o.v. het Coronajaar 2021.  
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indicatie 2022
Cultuureducatie als fundament in en rondom school
Bemiddeling en ondersteuning (lokaal loket)
Aantal scholen PO in Lelystad 37
Aantal deelnemende scholen PO 34 34
Aantal deelnemers PO binnen-schools (niet uniek) 8.000 13.987

Aantal scholen VO Lelystad 3 **
Aantal deelnemende scholen VO 2 2
Aantal scholen MBO 2
Aantal deelnemende scholen MBO 1 1
Aantal deelnemers VO waaronder ook MBO (niet uniek) 500 2.808
Advies en ondersteuning
Doorlopende dienstverlening (bereikbaarheid voor vragen, website, 
programma, scouten, inkopen, organisatie van de activiteiten voor 
scholen, nieuwsbrieven, netwerkonderhoud, enz.) 
Adviesgesprekken en adviezen op maat 180 94

Uitvoerende activiteiten
Aantal deelnemers PO binnen- en buitenschools 5.800 15.007

Talentontwikkeling (breedte en diepte)
Lessen/cursussen/workshops:
Aantal deelnemers***  1.222
Aantal contactmomenten 48.000**** 35.416

Presentatie en participatie
Aantal bezoekers***** 17.000 10.843
Aantal presentatie/exposities 33 28
Aantal dagdelen verhuur 150 156

Amateurkunst
Advies, bemiddeling en ondersteuning op maat (lokaal loket) 24 27
Inhoudelijk uitvoerende culturele projecten 7 10

Corneel
Activiteiten 80  68
Bezoekers**** 16.500  10.501
*onder voorbehoud effecten corona
**Porteum wordt geteld als 1 school
***inclusief deelnemers vakantieactiviteiten
****inclusief digitale bezoekers
*****exclusief kinderen en jongeren die aan een voorstelling deelnemen of een les volgen

Kunstlink 2021 2022
Versterking en verbinding met andere dragers binnen het 
cultuurbeleid: 
Inhoudelijke adviezen >70 >40
Inhoudelijke projecten 15 15
Aantal deelnemende organisaties >70 >70
Bereik in aantal deelnemers/bezoekers  (vanaf 2018) >7000 (deels 

online)
>2000 (deels 

online)

FleCk
Advies, kennisdeling en deskundigheidsbevordering:
Deelnemende scholen PO >75 >100
Deelnemende leerkrachten (t/m 2015 kunstenaars docenten) >360 >500
Deelnemende gezelschappen/organisaties >20 >20
Deelnemende kunstvakdocenten en professionals >50 >50
Deelnemende scholen VO 10 >12
Deelnemende leerlingen VO >300 >950

Cultuur Plus
Deelnemende scholen 50 59
Deelnemende kinderen >8000 >9000
Deelnemende leerkrachten >700 >900

drs. C.P. Keuter RA
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Financieel resultaat en vooruitblik 
In 2022 is er een positief resultaat van € 19.668 gerealiseerd. Dit heeft een positief effect op het 
eigen vermogen van de stichting.  
Het verschil tussen resultaat begroot en gerealiseerd resultaat wordt veroorzaakt door: 

- Minder inkomsten van € 136.929 door het vervallen, aanpassen of verplaatsen van activiteiten 
in verband met Coronamaatregelen (concerten, lessen, projecten).  

- In verband met de minder uitgevoerde activiteiten vallen de salariskosten inclusief inhuur € 
164.500 lager uit dan begroot. 

- De huisvestingskosten zijn € 12.000 lager dan begroot door minder energie en afvalkosten. 
- De overige bedrijfskosten (kosten telefonie, website en netwerkbeheer) vallen € 2.000 hoger 

uit dan begroot. 
- De afschrijvingskosten vallen € 30.000 lager uit dan begroot door minder investeringen. 

 
De impact van Covid-19 op met name de exploitatie van Corneel is groot en daarmee op de totale 
organisatie. Er zijn maatregelen genomen om de continuïteit van de stichting te waarborgen om 
toekomstige tegenvallers te kunnen opvangen en te bouwen aan een gezond eigen vermogen. 
 

 
 
 
 
Alex van Zijl  
Directeur-bestuurder 
Lelystad, 15 mei 2023 
 

  

Begroting 2023
Opbrengsten Begroting 2023
Subsidies Kubus (S&S en KIU) en Corneel 1.696.176
Subsidies FleCk en Kunstlink 1.223.845
Subsidies Overig 309.626
Eigen opbrengsten activiteiten en programmering 1.009.746
Totaal Opbrengsten 4.239.392

Kosten Begroting 2023
Personeelskosten 2.642.699
Huisvesting 478.168
Overige bedrijfskosten 255.691
Afschrijvingen 58.946
Overige kosten activiteiten en programmering 803.888
Totaal kosten 4.239.392

Resultaat 0

drs. C.P. Keuter RA
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 Verslag Raad van Toezicht 
 

De Raad van Toezicht (RvT) en de directeur-bestuurder hebben opnieuw de algemene opvattingen in 
de sector cultuur over goed bestuur, toezicht en verantwoording, zoals samengevat in de ‘Governance 
Code Cultuur’ onderschreven. De directeur-bestuurder is bestuursverantwoordelijk en de RvT houdt 
toezicht op het beleid en de algemene gang van zaken binnen de stichting.  
 
De RvT is in 2022 acht keer bijeengekomen. Daarnaast is overleg geweest tussen RvT, directie en MT 
(en OR). Eens in de vier tot zes weken is er bilateraal overleg gevoerd tussen de voorzitter en de 
directeur-bestuurder. Belangrijke onderwerpen waren de interne organisatie en de financiële positie 
van Stichting de Kubus, de overdracht van Poppodium Corneel naar een zelfstandige stichting, het 
effect van covid-19, het aangaan van verschillende nieuwe samenwerkingsverbanden en het 
doelmatigheidsonderzoek. 
 
Het jaarlijkse functionerings- en beoordelingsgesprek met de directeur-bestuurder is gevoerd door 
respectievelijk de voorzitter en de plaatsvervangend voorzitter. De RvT heeft haar eigen functioneren 
geëvalueerd. De continuïteit binnen de RvT blijft gewaarborgd middels een rooster van aftreden. 
 
De auditcommissie is in 2022 vier keer bijeengekomen. Daarbij zijn de begroting, de 
kwartaalresultaten, de managementletter en de financiële processen met de directeur-bestuurder en 
manager financiën besproken. Ook is er een gesprek geweest met de externe accountant over de 
controle van de jaarrekening. De accountant is tevens aanwezig geweest bij het bespreken van de 
jaarrekening 2021 in de RvT. 
 
  

drs. C.P. Keuter RA
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Bijlage 1 
 
Nevenfuncties Raad van Toezicht, per 31 december 2022 
   
Khadija Bozia, voorzitter  
 Advocaat- belastingkundige BNB Fiscale Advocatuur    bezoldigd 
 Docent belastingrecht UvA       bezoldigd 
 
Wimjan Bos, lid auditcommissie 
 Partner en organisatie adviseur bij De Galan Groep     bezoldigd 
 Penningmeester Nationaal Netwerk Risicomanagement   onbezoldigd 
 
Peter Pels, lid RvT 
 Griffier van de gemeente Enkhuizen       bezoldigd  
 Lid bestuur Stichting Vrienden van het Flevoziekenhuis    onbezoldigd  
 
Gerrit Groot, lid RvT 
 Secretaris afdeling Dronten Partij van de Arbeid    onbezoldigd  
 
Nelly den Os, lid auditcommissie 
 Directeur Speciaal Onderwijs (kwaliteitsbeleid en onderwijsontwikkeling)  bezoldigd 
 Lid bestuur Respijthuis Lelystad       onbezoldigd 
 
 
Rooster van aftreden Raad van Toezicht Stichting de Kubus 
 
Leden van de Raad van Toezicht worden statutair voor vier jaar benoemd en zijn maximaal één keer 
herbenoembaar voor een tweede termijn van vier jaar.  
 

naam functie sinds aftreden 

Khadija Bozia Voorzitter  18/11/2015 

18/11/2019 

18/11/2019 

18/11/2023 

Wimjan Bos Lid 
auditcommissie 

01/07/2018 

02/07/2022 

01/07/2022 

31/12/2022 

Peter Pels Lid 01/09/2019 01/09/2023 

 

Gerrit Groot Lid 01/09/2019 01/09/2023 

Nelly den Os Lid 
auditcommissie 

01/10/2021 01/10/2025 

 
 
   

drs. C.P. Keuter RA
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 Balans Stichting de Kubus per 31 december 2022 
 

 

  

Stichting Kubus

Balans per Bedragen x € 1

Vaste Activa

Installaties Grote Zaal 21.506 26.405

Inventaris 67.140 83.555

ICT 74.895 25.207

Instrumenten 9.533 11.127

 173.074 146.294

Vlottende en overlopende activa

Voorraad 6.453 7.789

Debiteuren 167.523 86.095

Subsidie vorderingen 468.596 74.910

Belastingen en sociale premies 8.012 20.235

Overige vorderingen en overlopende activa 21.893 77.564

672.477 266.593

Liquide middelen

Liquide middelen 1.016.363 1.462.715

1.016.363 1.462.715

Totale activa 1.861.915 1.875.602

Eigen vermogen  

Overige reserves 121.203 -24.530

Resultaat boekjaar 19.668 145.733

140.871 121.203

Bestemmingsreserve 97.165 97.165

Totaal eigen vermogen 238.036 218.368

Kortlopende schulden en 
overlopende passiva

Crediteuren 191.268 246.183

Overige schulden en overlopende passiva 598.296 768.422

Vooruit ontvangen subsidies 656.588 526.377

Belastingen en sociale premies 177.728 116.252

1.623.880 1.657.234

Totale passiva 1.861.915 1.875.602

Nog te verdelen resultaat 0 -                

31 december 2022 31 december 2021

drs. C.P. Keuter RA
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 Staat van baten en lasten Stichting de Kubus 2022  
 

 

  

Stichting de Kubus % verschil 
realisatie 

en 
begroting 

2022

Opbrengsten
Subsidies Gemeente Lelystad a 1.973.128 1.934.597 2% 1.913.552

Subsidies Provincie b 1.128.194 1.298.355 -13% 1.384.307

Subsidies Overig c 156.346 387.948 -60% 228.594

Compensatie huur d 360.000 360.000 0% 360.000

Opbrengst lesgelden e 335.591 363.365 -8% 302.299

Overige opbrengsten f 856.257 605.450 41% 259.002

Corona subsidies (incl. voorgaande jaren) g 3.270 0 197.865

Totale Opbrengsten 4.812.786 4.949.715 -3% 4.645.619

Salarissen h 2.590.977 2.755.477 -6% 2.566.692
Huisvestingskosten i 494.138 506.444 -2% 435.811
Overige bedrijfskosten j 322.107 319.868 1% 295.850
Afschrijvingen k 56.285 86.369 -35% 48.969
Directe uitvoeringskosten projecten en activiteitenl 1.329.611 1.281.556 4% 1.152.564

Totale Kosten 4.793.118 4.949.715 -3% 4.499.886

Resultaat 19.668 0 145.733

winst winst

Realisatie 
2022

Begroting 
2022

Realisatie 
2021

drs. C.P. Keuter RA
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 Waarderingsgrondslagen  

 Algemeen 
De jaarrekening is opgesteld op basis van Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 640 "Organisaties-
zonder-winststreven”. Alle bedragen zijn in euro’s. 

 Waarderingsgrondslagen van de balans 
De vaste activa worden gewaardeerd op basis van historische kostprijs. Jaarlijks worden hierop de 
afschrijvingen in mindering gebracht. De afschrijvingen zijn bepaald op basis van de geschatte 
levensduur en met inachtneming van een eventuele restwaarde. 
De voorraden worden gewaardeerd op basis van historische kostprijs of lagere marktwaarde. 
Jaarlijks vindt per ultimo einde jaar een inventarisatie van de voorraden plaats. 
Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, tenzij de kostprijs afwijkt van de 
nominale waarde. In dat geval wordt de vordering gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. 
Afwijkingen tussen de kostprijs en de nominale waarde kunnen onder meer ontstaan door (dis)agio of 
transactiekosten. Indien nodig wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen, 
waaronder voorzieningen voor oninbaarheid. 
De liquide middelen zijn gewaardeerd op nominale waarde en zijn op zeer korte termijn 
aanwendbaar. 

 Grondslagen van Resultaatbepaling 
De baten en lasten worden toegerekend aan de boekjaren waarop deze betrekking hebben. 
 
Subsidiebaten worden pas opgenomen op het moment dat de hierop betrekking hebbende activiteiten 
zijn gerealiseerd en er is voldaan aan de subsidievoorwaarden. 
 
Afschrijvingslasten worden bepaald op basis van de geschatte levensduur met inachtneming van een 
eventuele restwaarde. 
 
De pensioenverplichtingen aan werknemers zijn ondergebracht bij bedrijfstakpensioenfonds PFZW. De 
dekkingsgraad ultimo 2022 bedraagt 109,2 %.  
Per 1 juli 2022 zijn de regels om (gedeeltelijk) te indexeren versoepeld. Pensioenfondsen mogen door 
deze versoepeling de pensioenen verhogen bij een beleidsdekkingsgraad van 105% of hoger. Dat 
betekent dat er € 1,05 in kas moet zijn voor elke euro die wij betalen aan uw pensioen. De grens lag 
voor 1 juli 2022 op 110%. Het bestuur van PFZW heeft besloten per 1 januari 2023 de pensioenen 
van alle gepensioneerden en de pensioenaanspraken van alle andere deelnemers met 6% te 
verhogen. Dit komt bovenop de 2,7% pensioenverhoging van 1 oktober 2022. 
 
Het Product Realisatie overzicht heeft onder meer als doel om inzage te verschaffen in de besteding 
van de subsidie van de Gemeente Lelystad. 
De toerekening van de personeelslasten naar de projecten is gebaseerd op uren registratie van de 
gewerkte tijd, tegen (integrale) kostprijs. 
De verdeling van de subsidie geschiedt naar afdeling en/of naar project.  
Voor de toerekening van de indirecte kosten wordt als basis de formule Totaal loonkosten Afdeling 
gedeeld door Totaal loonkosten Kubus gehanteerd of op basis van afgesproken percentages met de 
subsidieverstrekkers. 
 
 

 Vergelijking met voorgaand jaar 
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten 
opzichte van het voorgaande jaar. De vergelijkende cijfers zijn slechts voor vergelijkingsdoeleinden 
aangepast.   

drs. C.P. Keuter RA
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 Toelichting Balans per 31 december 2022 Stichting de Kubus  
 

 

 

 

 

 

 

  

Stichting Kubus

Toelichting op de balans per 

Vaste Activa Waarde per Investeringen Desinvesteringen Afschrijvingen Waarde per

 31 december 2021 2022 2022 2022 31 december 2022

Grote Zaal Kubus 26.405 0 0 4.899 21.506

Inventaris Kubus 45.443 2.457 0 20.422 27.478

Inventaris Corneel 38.112 12.240 0 10.690 39.662

ICT Kubus 22.958 68.369 0 17.602 73.726

ICT Corneel 2.249 0 0 1.079 1.169

Instrumenten Kubus 11.127 0 0 1.593 9.533

146.294 83.066 0 56.285 173.074

De Afschrijvingspercentages zijn als volgt per jaar:

Inventaris 10-20%

ICT 20-33%

Instrumenten 10-20%

Stichting Kubus

Toelichting op de balans per 

Debiteuren

31 december 2022 31 december 2021

Debiteuren 175.329 97.502

Debiteuren kwesties 3.439 2.534

Voorziening dubieuze debiteuren -11.246 -13.941

167.523 86.095

       Mutatieoverzicht voorziening dubieuze debiteuren

31 december 2022 31 december 2021
      Stand  1 januari 13.941 19.382

      Afboeking wegens oninbaarheid vorderingen -1.955 -7.485
      Dotatie voorziening -740 2.043
     Stand per balansdatum 11.246 13.941

Het debiteurensaldo betreft de per balansdatum nog niet betaalde facturen voor lesgelden en 

Voor het risico van niet betalende debiteuren is een voorziening gevormd.

opbrengsten overige activiteiten.
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31 december 2022 31 december 2021

Subsidie vorderingen  

Nog te ontvangen subsidies overig 31.888 0

Nog te ontvangen subsidies Gemeente Lelystad 50.698 74.910

Nog te ontvangen subsidies Provincie Flevoland 386.009 0

468.596 74.910

31 december 2022 31 december 2021

Te vorderen  

Pensioenpremies 0 0

Energiebelasting 0 11.221

Omzetbelasting 8.012 9.014

8.012 20.235

31 december 2022 31 december 2021

Vooruitbetaalde kosten 13.717 38.975

Nog te ontvangen gelden 8.177 38.589

21.893 77.564

Stichting Kubus

Toelichting op de balans per 

31 december 2022 31 december 2021

Liquide middelen 1.016.363 1.462.715

Kas 8.342 2.930

Buckaroo 6.794 5.000

Rekening courant ABN AMRO 1.001.227 1.454.785

Totaal liquide middelen 1.016.363 1.462.715

De liquide activa zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

De saldi betreffen de liquiditeiten in kas, op bankrekeningen en op spaarrekeningen.

Vooruitbetaalde kosten zijn kosten die betrekking hebben op de komende periode maar die reeds zijn betaald (zoals 
b.v. verzekeringspremies, abonnementen, inhuur artiesten, etc.).

Nog te ontvangen gelden zijn bedragen die betrekking hebben op de afgelopen periodes maar later daadwerkelijk zijn 
ontvangen (zoals kosten Cultuur voor Lelystad, bijdragen derden in kosten Kubus en Corneel).

De nog te ontvangen subsidies per 31 december 2022 betroffen subsidies die voor 2022 waren toegezegd en die op 
balansdatum nog niet (volledig) waren ontvangen. 

drs. C.P. Keuter RA
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Stichting Kubus

Toelichting op de balans per 

Eigen vermogen

Overige reserves

31 december 2022 31 december 2021

Stand 1 januari 121.203 -24.530

Resultaat boekjaar (na resultaatbestemming) 19.668 145.733

Stand per balansdatum 140.871 121.203

Bestemmingsreserves

Vanuit het resultaat zijn de volgende vier bestemmingsreserves gevormd.

31 december 2022 31 december 2021

Bestemmingsreserve langdurig zieken 24.783 24.783

Bestemmingsreserve veranderende regelgeving 6.768 6.768

Bestemmingsreserve aanpassen ICT en website 26.604 26.604

Bestemmingsreserve implementatie strategisch personeelsbeleid 39.010 39.010

97.165 97.165

Bestemmingsreserve langdurig zieken

31 december 2022 31 december 2021

Stand 1 januari 24.783 24.783

Dotatie 0 0

Onttrekking 0 0

Stand per balansdatum 24.783 24.783

Deze bestemmingsreserve kan worden gebruikt om de kosten van loondoorbetaling van langdurig zieken te betalen.

In de reguliere exploitatiebegroting is hiervoor geen ruimte opgenomen. Kubus heeft ook geen ziekteverzuimverzekering

die dergelijke kosten dekt.

Bestemmingsreserve veranderende regelgeving

31 december 2022 31 december 2021

Stand 1 januari 6.768 6.768

Onttrekking 0 0

Stand per balansdatum 6.768 6.768

Bestemmingsreserve aanpassen ICT en website

31 december 2022 31 december 2021

Stand 1 januari 26.604 26.604

Onttrekking 0 0

Stand per balansdatum 26.604 26.604

Bestemmingsreserve implementatie strategisch personeelsbeleid

31 december 2022 31 december 2021

Stand 1 januari 39.010 39.010

Dotatie 0 0

Stand per balansdatum 39.010 39.010

Het eigen vermogen bestaat uit de overige reserves en de bestemmingsreserves en is gewaardeerd tegen nominale 
waarde.

De overige reserves betreffen het beginkapitaal en de exploitatiesaldi over de afgelopen jaren.
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Stichting Kubus

  

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Jaar

31 december 2022 31 december 2021

Crediteuren 191.268 246.183

Het saldo betreft de inkoopfacturen die per balansdatum nog betaald moeten worden.

Jaar

31 december 2022 31 december 2021

Overige schulden en overlopende passiva

Dit saldo betreft:

Vooruit ontvangen inkomsten a 147.083 204.636

Nog te betalen kosten projecten b 19.819 24.420

Nog te betalen kosten c 137.374 33.970

Nog te betalen verlofuren d 118.360 108.245

Nog te betalen ziekteverzuim e 0 183.308

Nog te betalen vakantiegeld f 80.263 84.993

Nog te betalen eindejaarsuitkering g 0 194

Nog te betalen persoonlijk opleidingsbudget h 64.980 62.852

Diverse overige schulden i 30.417 65.804

598.296 768.422

31 december 2022 31 december 2021

Vooruit ontvangen subsidies

Dit saldo betreft:

Vooruit ontvangen subsidie Gemeente 138.607 0

Vooruit ontvangen subsidie Provincie 28.706 145.019

Vooruit ontvangen subsidies overig 489.276 381.358

656.588 526.377

Deze posten zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Toelichting op de balans per 

c. De nog te betalen kosten zijn kosten en verplichtingen (niet zijnde projectkosten) die betrekking hebben op 
voorgaande periode maar waarvan de facturen pas later binnen komen en worden betaald.

d. Nog te betalen verlofuren zijn de kosten van de verlofuren die de medewerkers nog niet hebben opgenomen en 
nog te betalen ziekteverzuim de kosten van zieke medewerkers na het boekjaar.

f. Nog te betalen vakantiegeld is het opgebouwde vakantiegeld over de maanden juni 2022 t/m december 2022 en 
dat in mei 2023 wordt uitbetaald. 

g. Nog te betalen persoonlijk opleidingsbudget betreft het saldo van de persoonlijke reserveringen van medewerkers 
(verminderd met de individuele bestedingen van dit opleidingsbudget door medewerkers) die zij de komende jaren 
kunnen inzetten voor opleidingen. Dit is in de cao vastgelegd.

b. De nog te betalen kosten projecten zijn projectkosten en verplichtingen die betrekking hebben op voorgaande 
periode maar waarvan de facturen pas later binnenkomen en worden betaald.

a. De vooruit ontvangen inkomsten zijn voornamelijk de lesgelden voor 2022 -2023 die reeds in september 2022 zijn 
gefactureerd. 

 

h. Diverse overige schulden zijn schulden die niet onder de voorgaande categorieën vallen. 
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Stichting Kubus

  

31 december 2022 31 december 2021

Nog te betalen belastingen en sociale premies

Het saldo betreft: 

Loonheffing 114.948 102.835

Pensioenpremie 62.780 13.417

Omzetbelasting 0 0

177.728 116.252

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

ICT

Voor het beheer van de ICT omgeving is een overeenkomst aangegaan met een looptijd tot 31 december 2023

De jaarlijkse verplichtingen zijn  € 17.000

Huurovereenkomsten

Voor de huur het pand aan de Agorabaan 3 te Lelystad is een huurovereenkomst afgesloten met Gemeente Lelystad. 

Ingangsdatum van de huurovereenkomst is 1 januari 2009. Deze overeenkomst had een looptijd van vijf jaar.

Hierna is de overeenkomst telkens voortgezet voor aansluitende perioden van telkens 5 jaar. Opzegging kan 

plaatsvinden aan het einde van een huurperiode, met inachtneming van een opzegtermijn van 1 jaar.

Voor de huur het pand aan de Neringweg 159 te Lelystad is een huurovereenkomst afgesloten met Gemeente Lelystad. 

Ingangsdatum van de huurovereenkomst is 1 januari 2009. Deze overeenkomst had een looptijd van vijf jaar.

Voor Corneel is er een eigen stichting opgericht per 01-01-2023 en is daarmee ook verzelfstandigd.

De huur van het pand aan de Neringweg 159 te Lelystad is overgegaan op Stichting Corneel.

Toelichting op de balans per 
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 Toelichting Staat van baten en lasten Stichting Kubus 2022  
 
 

 Algemeen 
In deze jaarrekening zijn ten behoeve van de subsidiënten de verantwoordingen voor Kubus, Corneel, 
Kunstlink, en FleCk integraal opgenomen.  
 
De toelichting op afzonderlijke posten staan in de toelichtingen winst- en verliesrekeningen Kubus en 
Corneel. 

 Personeel 
Gemiddeld aantal fte boekjaar: 
 

 2021 2022     
Totaal 37,7 38,8     

 

 Pensioenlasten 
De pensioenlasten zijn opgenomen onder de salarissen 

 2021  2022 

Pensioenlasten 168.327  189.027 

    
De dekkingsgraad van het pensioenfonds bedroeg in december 2022 109,2%.  
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 Beloning bestuurder 
De WNT is van toepassing op Stichting De Kubus centrum voor kunst en Cultuur. Het voor 
toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 216.000,- 
  
Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling. 

Gegevens   

bedragen x € 1 A. van Zijl  A. van Zijl  

Functiegegevens Directeur - bestuurder Directeur - bestuurder 

Kalenderjaar 2021 2022 
Aanvang en einde functievervulling  01/01 – 31/12  01/01 – 31/12 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,00 1,00 

Dienstbetrekking? Ja ja 

Bezoldiging   

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 118.491 119.949 

Beloningen betaalbaar op termijn (toekomstige 
pensioenuitkering) 

12.619 13.330 

Subtotaal 131.110 133.279 

   

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 
209.000 216.000 

   

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag 

N.v.t. N.v.t. 

   

Bezoldiging   

   

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan 

N.v.t.  N.v.t.  

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling 

N.v.t. N.v.t. 
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Financieel jaarverslag 2022 
 

 Beloning Raad van Toezicht 
 
De leden van de Raad van Toezicht van De Kubus hebben geen dienstverband met Stichting de Kubus. 

Gegevens 2022       

bedragen x € 1 
 

K. Bozia W. Bos P. Pels G. Groot N. den Os 

Functiegegevens  Voorzitter Lid Lid Lid Lid 

Aanvang en einde functievervulling in 
2022 

 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 

       

Bezoldiging       

Bezoldiging  1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 

       

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

 
32.400 21.600 21.600 21.600 21.600 

       

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag 

 
N.v.t.  N.v.t.  N.v.t.  N.v.t. N.v.t. 

Bezoldiging  0 0 0 0 0 

       

Het bedrag van de overschrijding en de 
reden waarom de overschrijding al dan 
niet is toegestaan 

 
N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling 

 N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

Gegevens 2021       

bedragen x € 1 
J. van Gelder 

K. Bozia W. Bos P. Pels G. Groot N. den Os 

Functiegegevens Voorzitter Voorzitter en lid Lid Lid Lid Lid 

Aanvang en einde functievervulling in 
2021 

01/01 – 30-09 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 01/10 – 31/12 

       

Bezoldiging       

Bezoldiging 1.125 1.500 1.500 1.500 1.500 375 

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 23.513 23.513 20.900 20.900 20.900 20.900 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de raad van toezicht van Stichting De Kubus Centrum voor Kunst & Cultuur

A. Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting De Kubus Centrum voor Kunst & Cultuur te Lelystad gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Stichting De Kubus Centrum voor Kunst & Cultuur per 31 december 2022
en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties
zonder winststreven en in overeenstemming met de bepalingen van en krachtens de Wet normering topinkomens
(WNT).

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2022;
2. de staat van baten en lasten over 2022;
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere

toelichtingen.

Wij hebben wij vastgesteld dat Stichting De Kubus Centrum voor Kunst & Cultuur zich met betrekking tot de
subsidies voor: FleCk PO 2022 (2880588 d.d. 20 december 2021), FleCk VMBO 2021 (2881274 d.d. 20 december
2021), Kunstlink Flevoland 2022 (2861925 d.d. 8 maart 2022), Fleck CmK3 - CultuurPlus (2874452 d.d. 8 december
2021), VMBO Proeftuin (2520978 d.d. 10 december 2019), heeft gehouden aan de verbonden verplichtingen zoals
beschreven in hoofdstuk 4 van de Algemene Subsidieverordening Flevoland 2012 en hoofdstuk 3 van de
subsidiebeschikkingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2022 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle
van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting De Kubus Centrum voor Kunst & Cultuur zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet
hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige
instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen andere informatie

Het financieel jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening
verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.

drs. C.P. Keuter RA

1-6-2023 Pagina 31 / 48



32

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming
met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en de bepalingen van en krachtens
de WNT. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar werkzaamheden
in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening
opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting
haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële verslaggeving
van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is
dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, de Regeling
Controleprotocol WNT 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:

· het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als
gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan
bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

· het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting;

· het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;
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· het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de stichting haar
continuïteit niet langer kan handhaven;

· het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

· het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en
over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing.

Lelystad, 1 juni 2023
Moore MTH B.V.

drs. C.P. Keuter RA
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Financieel jaarverslag 2022 
 

 Staat van baten en lasten Kubus 2022 
 
 

 

Kubus * Realisatie 
2022

Begroting 
2022

% verschil 
realisatie 

en 
begroting 

2022

Realisatie 
2021

Opbrengsten
Subsidies Gemeente Lelystad a 1.608.898 1.570.367 2% 1.549.322 38%

Subsidies Provincie b 1.128.194 1.298.355 -13% 1.384.307 34%

Subsidies Overig c 114.059 377.948 -70% 151.083 4%

Compensatie huur d 300.000 300.000 0% 300.000 7%

Opbrengst lesgelden e 329.113 356.500 -8% 301.193 7%

Overige opbrengsten f 603.226 265.450 127% 233.788 6%

Corona subsidies (incl. voorgaande jaren) g 3.270 0 124.916 3%

Totale Opbrengsten 4.086.760 4.168.620 -2% 4.044.609 100%

Salarissen h 2.242.412 2.436.643 -8% 2.227.583 55%
Huisvestingskosten i 400.112 412.650 -3% 369.902 9%
Overige bedrijfskosten j 269.829 243.837 11% 268.312 7%
Afschrijvingen k 44.516 73.269 -39% 38.243 1%
Directe uitvoeringskosten projecten en activiteitenl 1.071.998 1.002.221 7% 1.059.197 26%

Totale Kosten 4.028.866 4.168.620 -3% 3.963.238 98%

Resultaat 57.894 0 81.372 2%
winst winst
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Financieel jaarverslag 2022 
 

 Staat van baten en lasten Kubus 2022 toelichting 
 
 

 

  

Kubus gedetailleerd Realisatie 
2022

Begroting 
2022

verschil 
realisatie en 

begroting 2022

Realisatie 
2021

Opbrengsten

Subsidies Gemeente Lelystad a 1.466.962 1.467.225 -263 1.442.693

Subsidie Gemeente Lelystad Intendant a 51.771 51.771 0 51.056

Projectsubsidie Gemeente Lelystad voor Kunstbende a 2.500 0 2.500 2.500

Projectsubsidie Gemeente Lelystad Ik toon a 4.936 8.000 -3.064 3.500

Subsidie Gemeente Lelystad combinatiefuncties a 19.442 43.371 -23.929 23.690

Subsidie Gemeente Lelystad Cultural Aged Friendly City a 29.521 0 29.521 16.383

Subsidie gemeente Lelystad jongerencoach a 33.766 0 33.766 9.500

Subsidie Provincie FleCk b 531.226 543.745 -12.520 521.474

Subsidie Provincie FleCk VMBO b 191.908 221.679 -29.771 233.651

Subsidie Provincie FleCk VMBO proeftuinen b 0 74.667 -74.667 127.432

Subsidie Provincie Kunstlink Flevoland b 256.069 264.957 -8.888 268.485

Subsidies Provincie Passie voor Flevoland b 2.025 10.000 -7.975 23.255

Subsidie Provincie Kunstbende b 0 0 0 0

Subsidie Provincie covid-19 & Kunstbende b 0 0 0 0

Subsidies Provincie Cultuurplus en Culturele Haven b 146.966 183.307 -36.341 210.008

Subsidie Fonds Cultuurpart. Cultuurplus en Cult. Haven c 70.347 189.827 -119.481 72.419

Projectsubsidie Oranjefonds; Lelystad vol muziek c 0 87.260 -87.260 0

Projectsubsidie FCP Cultural Aged Friendly City c 43.713 0 43.713 3.551

Subsidie Cultuur voor LelySTART; dag v.d. amateurkunstc 0 5.000 -5.000 0

Subsidie St. Kunstbende voor Kunstbende c 0 12.500 -12.500 22.500

Subsidie Gemeente Almere & Noordoostpolder Kunstbendec 0 14.195 -14.195 13.672

Projectsubsidie Fonds Podium Kunsten c 0 2.500 -2.500 0

Subsidie Fonds Cultuurparticipatie Talent van Flevoland c 0 66.666 -66.666 12.275

Subsidie Fonds Cultuurpart. Mediakunst en Techniek c 0 0 0 26.666

Compensatie huur d 300.000 300.000 0 300.000

Opbrengst lesgelden e 329.113 356.500 -27.387 301.193

Opbrengst verhuur (kantoor)ruimte f 40.033 37.000 3.033 37.127

Opbrengst verhuur arrangementen en overig f 31.045 24.000 7.045 13.792

Opbrengst horeca f 21.086 60.000 -38.914 6.250

Opbrengst divers f 1.285 10.500 -9.215 5.440

Opbrengst sponsoring f 0 7.000 -7.000 1.000

Opbrengst giften en donaties f 325 0 325 385

Opbrengst rente f 0 0 0 0

Opbrengst voorstellingen en overig KIU f 37.351 0 37.351 14.370

Opbrengst activiteiten intendant f 500 0 500 895

Opbrengst activiteiten School en Samenleving f 306.996 120.000 186.996 148.939

Opbrengst activiteiten Kunstlink f 40.158 1.950 38.208 2.590

Opbrengst activiteiten FleCk f 8.915 5.000 3.915 0

Opbrengst activiteiten FleCk VMBO f 114.163 0 114.163 3.000

Opbrengst project Cultuurplus en Culturele Haven f 1.368 0 1.368 0

Opbrengst Corona subsidies (incl. voorgaande jaren) g 3.270 0 3.270 124.916

Totale Opbrengsten 4.086.760 4.168.620 -81.860 4.044.609
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Financieel jaarverslag 2022 
 

 

Kosten

Totaal salarissen, pensioenpremie en sociale lasten h 2.171.739 2.287.895 116.156 2.335.291

Doorbelasting uren naar projecten h -228.396 -70.640 157.756 -321.831

Reiskosten h 42.800 49.287 6.486 20.270

Opleidingskosten h 10.017 19.736 9.719 10.149

Kosten mobiliteit / leeftijdsbestendig werken h 0 0 0 0

Overige personeelskosten h 44.499 67.990 23.492 31.085

Kosten Vrijwilligers h 7.343 7.375 32 3.606

Inhuur personeel h 194.410 75.000 -119.410 149.014

Huisvestingskosten i 100.111 112.650 12.539 69.902

Huurkosten i 300.000 300.000 0 300.000

Advieskosten j 13.306 13.195 -111 18.099

Kantoorkosten j 165.585 149.852 -15.733 146.084

PR kosten j 25.552 33.000 7.448 40.211

Verzekeringen j 23.701 17.937 -5.765 23.080

Overige kosten j 41.684 29.853 -11.831 40.838

Afschrijvingskosten k 44.516 73.269 28.753 38.243

Horeca inkoop l 12.658 22.288 9.630 4.833

Kosten innovatie l 4.718 0 -4.718 209

Kosten voorstellingen en overig KIU l 46.182 18.000 -28.182 77.264

Kosten Kubus brede projecten l 9.336 20.242 10.907 1.349

Kosten projecten intendant l 15.537 7.500 -8.037 9.040

Kosten activiteiten School en Samenleving l 197.497 170.402 -27.095 83.874

Kosten activiteiten Kunstlink l 123.936 112.713 -11.223 85.986

Kosten activiteiten FleCk l 262.696 254.349 -8.347 206.821

Kosten activiteiten FleCk VMBO l 232.861 115.283 -117.578 341.550

Kosten project Cultuurplus en Culturele Haven l 166.577 281.444 114.867 248.271

Totale Kosten 4.028.866 4.168.620 139.754 3.963.238

Resultaat 57.894 0 57.894 81.372

winst winst verlies
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Financieel jaarverslag 2022 
 

Toelichting Kubus 
 
Opbrengsten 
 
De opbrengsten vanuit de Provincie vallen lager uit doordat activiteiten van o.a. CMK3 doorschuiven 
naar 2023. Zowel de kosten als de baten van € 93.919,- schuiven door naar 2023. 
 
In verband met de Covid sluiting in Q1 zijn de opbrengsten voor de horeca een stuk lager a 
€38.914,-. 
 
Daarnaast zijn er een aantal subsidies waarvan nog bedragen op de balans stonden van 2021 
definitief beschikt. Zie hieronder: 

- Kunstlink 2021        € 2.333,77 
- Fleck PO 2021         € 10.329,10 
- Fleck VMBO 2021     € 4.213,11 

Hierbij gaat het om een bedrag van € 16.875,98 uit 2021 die ten gunste komt van het resultaat van 
2022. 
 
De totale opbrengsten zijn € 81.860,- lager dan begroot. 
 
 
 
Kosten 
 
De totale personeelskosten inclusief inhuur zijn € 194.231 lager door minder inzet dan begroot. 
 
Opleidingskosten zijn niet besteed in verband met het stil komen liggen van het opleidingsaanbod. 
 
De afschrijvingskosten zijn lager door een investeringsstop. 
 
De totale kosten vallen € 139.754,- lager uit. Ook deels doordat projecten zoals CMK3 doorschuiven 
naar 2023. 
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Financieel jaarverslag 2022 
 

 Staat van baten en lasten Corneel 2022 
 

 
  

Corneel % verschil 
realisatie en 

begroting 2022

Opbrengsten
Subsidies Gemeente Lelystad a 364.230 364.230 0% 364.230
Subsidies Overig c 42.286 10.000 323% 77.511
Compensatie huur d 60.000 60.000 0% 60.000
Opbrengst Overig e 6.478 6.865 -6% 1.106
Opbrengst programmering f 253.031 340.000 -26% 25.214
Corona subsidies (incl. voorgaande jaren) g 0 0 72.949

Totale Opbrengsten 726.025 781.095 -7% 601.010

Salarissen h 348.565 318.834 9% 339.108
Huisvestingskosten i 94.026 93.794 0% 65.909
Overige bedrijfskosten j 52.279 76.031 -31% 27.538
Afschrijvingen k 11.769 13.100 -10% 10.726
Directe uitvoeringskosten projecten en activiteiten l 257.612 279.335 -8% 93.368

Totale Kosten 764.252 781.095 -2% 536.649

Resultaat -38.227 0 64.361
verlies winst

Realisatie 
2022

Begroting 
2022

Realisatie 
2021
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Financieel jaarverslag 2022 
 

 Staat van baten en lasten Corneel 2022 toelichting 

 
 

 
  

Corneel gedetailleerd Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

Opbrengsten

Subsidies Gemeente Lelystad a 364.230 364.230 364.230

Subsidie Provincie c 14.330 0 0

Overige subsidies c 562 10.000 62.523

Projectsubsidie Fonds Podium Kunsten c 27.395 0 14.988

Compensatie huur d 60.000 60.000 60.000

Opbrengst verhuur e 6.478 6.865 1.106

Opbrengst horeca f 111.257 170.000 15.217

Opbrengst kaartverkoop f 130.047 170.000 8.617

Opbrengst servicekosten kaartverkoop f 10.854 0 967

Opbrengst garderobe f 56 0 0

Overige opbrengst programmering f 818 0 413

Opbrengst Corona subsidies (incl. voorgaande jaren) g 0 0 72.949

Totale Opbrengsten 726.025 781.095 601.010
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Financieel jaarverslag 2022 
 

 

 

Kosten

Totaal salarissen, pensioenpremie en sociale lasten h 279.904 292.725 313.854

Reiskosten h 2.321 3.872 758

Opleidingskosten h 4.280 3.500 928

Kosten mobiliteit h 0 0 0

Overige personeelskosten h 2.925 3.238 1.898

Kosten Vrijwilligers h 6.245 5.500 1.887

Inhuur personeel h 52.891 10.000 19.783

Huisvestingskosten i 34.026 33.794 5.909

Huurkosten i 60.000 60.000 60.000

Advieskosten j 0 0 1.695

Kantoorkosten j 13.497 25.594 9.626

PR kosten algemeen j 23.814 30.000 7.346

Verzekeringen j 2.272 3.700 1.897

Overige kosten j 12.695 16.737 6.974

Afschrijvingskosten k 11.769 13.100 10.726

Inhuur artiesten l 134.428 149.259 25.644

Afdracht BUMA l 7.910 9.000 105

Horeca inkoop l 37.458 55.000 6.774

Inhuur security l 22.758 24.576 6.924

Inhuur technicus l 20.180 20.000 1.730

PR kosten programmering l 641 0 6.125

Catering l 8.003 8.500 1.793

Huur apparatuur l 123 10.000 0

Inzet vrijwilligers l 731 0 0

Overige kosten programmering l 25.380 3.000 44.273

Totale Kosten 764.252 781.095 536.649
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Toelichting Corneel 

 
De lager opbrengsten bij Corneel worden veroorzaakt doordat er in 2022 minder programmeringen in 
verband met de sluiting door Covid-19 in Q1. Hierdoor zijn de kaartverkoop en horecaopbrengsten 
lager.  Hierdoor vallen de kosten van programmering zoals inhuur artiesten, security, technici en 
apparatuur ook lager uit. 
 
In verband met de hogere kosten van inhuur dan begroot zijn de totale personele kosten hoger 
uitgevallen dan begroot.  
 
Per saldo heeft dit geleid tot een negatief resultaat. 
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 Staat van baten en lasten Kunstlink 2022  
 

 

  

Kunstlink Flevoland Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

Opbrengsten

Subsidie Provincie Kunstlink 256.069 264.957 268.485

Projectsubsidies Provincie Flevoland 2.025 10.000 23.255

Subsidie Provincie Kunstbende 0 0

Projectsubsidie Gemeente Lelystad voor Kunstbende 0 0

Subsidie St. Kunstbende voor Kunstbende 0 22.500

Subsidie FCP Talent voor Flevoland 0 12.275

Subsidie Gemeente Lelystad Kunstbende 0 3.000 2.500

Subsidie Gemeente Almere en NOP voor Kunstbende 0 13.672

Compensatie huur 17.000 17.000 17.000

Overige opbrengsten 50.949 79.645 2.590

Subsidie provincie Flevoland Covid-19 schade 0 8.830

Totale Opbrengsten 326.043 374.602 371.108

Kosten

Totaal salarissen, pensioenpremie en sociale lasten 140.584 174.410 144.068

Reiskosten 3.732 3.523 1.321

Opleidingskosten 1.456 1.500 0

Overige personeelskosten 1.062 1.540 2.129

Huurkosten 17.000 17.000 17.000

Kantoorkosten 24 0 176

Overige kosten 750 915 750

Doorbelasting Directie en Staf 10.220 17.171 33.391

Doorbelasting Service 12.972 21.794 42.277

Doorbelasting huisvestings- en kantoorkosten 14.307 24.037 43.909

Kosten activiteiten Kunstlink 123.936 112.713 85.986

Totale Kosten 326.043 374.602 371.108

Resultaat 0 0 0
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 Staat van baten en lasten FleCk 2022 
 

 

  

FleCk gedetailleerd Realisatie 
2022

Begroting 
2022

Realisatie 
2021

Opbrengsten

Subsidie Provincie FleCK 538.746 543.745 521.474

Subsidie Provincie FleCk VMBO 191.908 221.679 233.651

Subsidie Provincie FleCk VMBO proeftuinen 85.985 74.667 127.432

Subsidies Provincie Cultuurplus en Culturele Haven 146.966 183.307 210.008

Subsidie Fonds Cultuurpart. Cultuurplus en Cult. Haven 59.555 189.827 72.419

Subsidie FCP Mediakunst en techniek 0 0 26.666

Compensatie huur 29.000 29.000 29.000

Overige projectopbrengsten 38.461 0 3.000

Doorbelasting inhuur projectleider (zie 75200) 23.713 49.166 32.725

Totale Opbrengsten 1.114.335 1.291.391 1.256.377

Kosten

Totaal salarissen, pensioenpremie en sociale lasten 377.289 377.683 382.266

Doorbelasting uren naar projecten 0 0 -212.584

Reiskosten 6.746 6.679 3.784

Opleidingskosten 3.140 2.500 2.202

Kosten mobiliteit / leeftijdsbestendig werken 0 0 0

Overige personeelskosten 1.282 125 723

Inhuur personeel 0 0 12.197

Huurkosten 29.000 29.000 29.000

Overige kosten 1.311 0 78

Doorbelasting Directie en Staf 0 52.577 60.191

Doorbelasting Service 0 87.628 95.735

Doorbelasting huisvestings- en kantoorkosten 0 84.123 91.976

Kosten activiteiten FleCk 262.696 254.349 206.821

Kosten activiteiten FleCk VMBO 232.861 115.283 341.550

Kosten project Cultuurplus en Culturele Haven 166.577 281.444 248.271

Totale Kosten 1.080.903 1.291.391 1.262.210

Resultaat 33.431 0 -5.833
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 FleCk PO 2022 
 
 
 

 

FleCk PO

LASTEN Begroting Realisatie
1. overhead (20% van subsidie provincie)
projectmanagement en ondersteuning staf & administratie, huur gebouw, ICT etc 104.749,00€   104.749,00€  

2. Personeelskosten
Personeelskosten FleCk 283.451,70€   267.135,91€  
10% risicodekking 28.345,17€     28.345,17€    

3. Advies
Adviestrajecten schoolbesturen & directies 6.000,00€       2.130,00€      

4. Academy 
ICC cursus (op maat & regulier) 2.500,00€       1.967,28€      
Uitvoer & ontwikkeling trainingen op maat 2.500,00€       2.084,06€      
Professionaliseringstrajecten scholen op maat  15.000,00€     14.351,03€    
Nascholing cultuurdocenten 10.000,00€     5.606,22€      
Ontwikkeling model & uitvoer pilot impactmeting 5.000,00€       8.431,80€      

5. LAB
Culturele competenties in modules 5.000,00€       2.777,69€      
Opzet & ontwikkeling nieuwe labs 10.000,00€     6.955,62€      

6. Platform 
Ontwikkeling webstie, social media & nieuwsbrieven 7.500,00€       7.587,19€      
Ontwikkeling pronkkamer cultuuronderwijs 10.000,00€     2.248,79€      
Inspiratiedag  25.000,00€     23.627,62€    

7. Overig
Doorbelasting bijdrage FleCk aan Cultuurplus 20.000,00€     20.000,00€    
Onvoorzien 5.964,00€       8.248,13€      

Totaal uitgaven 541.009,87€           506.245,51€         

BATEN
Subsidie provincie Flevoland 522.209,00€   522.209,00€  
Overige opbrengsten 5.000,00€       8.915,00€      

Totaal inkomsten 527.209,00€           531.124,00€         

Verschil 13.800,87€             -24.878,49€          

2022
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 Fleck VMBO 2022 
 

 
  

FleCk VMBO 2022
Begroot Realisatie

LASTEN
1. overhead 
projectmanagement en ondersteuning staf & administratie, huur gebouw, ICT etc 44.336,00€             44.336,00€             

2. Projectteam activiteitenlasten
Projectteam 
Projectleider 42.611,25€             36.613,50€             
10% risicodekking 4.261,13€              4.261,13€              
Projectassistent 15.187,20€             19.100,00€             
Begeleidings scholen door lokale partners 1.800,00€              12.111,90€             
Externe communicatie adviseur 7.500,00€              7.861,74€              
Procesondersteuning Zeewaardig 15.000,00€             20.852,06€             

3. LAB: Uitvoering studio vmbo pro
Uren ontwikkeling en uitvoering kunstvakdocenten 13.860,00€             12.740,00€             
Uren ontwikkeling en uitvoering culturele partners 6.750,00€              4.950,00€              
Uitvoeringskosten bouwstenen 4.800,00€              2.517,27€              
Productiekosten sprints 10.000,00€             1.961,01€              
Afronding 50% laatste jaar proeftuin 18.852,50€             36.882,27€             

4. Platform
Website 5.000,00€              1.022,45€              
Kennisdeling Flevolandse aanpak 5.000,00€              235,95€                 
Culturele roadtrip 4.000,00€              786,48€                 
Behoefteonderzoke voor ontw en of kennisdelingnetw 12.500,00€             290,40€                 
Overige communicatie en PR 2.500,00€              -€                     

5. Acadamy 
Training design thinking voor lokale partners 2.100,00€              871,20€                 
Uitvoeringskosten design thinking voor lokale part 1.525,00€              1.107,15€              

6. Onvoorzien
Onvoorziene kosten 4.095,92€              194,18€                 
overboeking saldo proeftuinen 10.112,34€             

Totale lasten 221.679,00€           218.807,03€           

BATEN
Subsidie provincie Flevoland 221.679,00€           221.679,00€           
Totale baten 221.679,00€           221.679,00€           

Verschil -€                          2.871,97€                

2022
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 Kunstlink 2022 
 

 

Kunstlink Flevoland
Begroot Realisatie

LASTEN
1. overhead 
projectmanagement en ondersteuning staf & administratie, huur gebouw, ICT etc 49.572,80€         49.572,80€         

2. Personeelskosten
Algemene uren 42.691,88 53.025,00€         
Advies 18.801,00 10.829,50€         
Lab / pilots kunst in het sociaal domein 12.495,00 6.198,50€          
Algemene communicatie en PR 14.331,58 20.196,50€         
PR netwerk amateurkunst 9.275,53 7.805,50€          
Platform kunst in het sociaal domein 5.619,60 5.782,00€          
Netwerk talentontwikkeling 13.000,00 13.771,50€         
Dance gathering 5.400,00 3.088,50€          
Interim wzh (Carla, Nora, Wouter) 0,00 15.446,42€         

3. Advies
Advieskosten -€                  544,40€             

4. LAB
Pilots kunst in het sociaal domein 2.500,00€          2.603,52€          

5. Platform
Algemene communicatie & PR 5.000,00€          6.382,80€          
PR kosten netwerk amateurkunst 2.500,00€          2.752,15€          
Platform kunst in het sociaal domein 3.000,00€          796,49€             
Netwerk talentontwikkeling 8.500,00€          5.368,81€          
Dance gathering 4.000,00€          5.427,33€          

6. Onvoorzien
Onvoorzien 1.940,02€          1.541,74€          

Totale lasten 198.627,41€     211.133,46€     

BATEN
Subsidie Provincie Kunstlink 247.864,00€       247.864,00€       
Doorbelasting bijdrage Kunstlink aan Kunstbende -14.000,00€       -14.000,00€       
Donatie op locatie 1.000,00€          
Dance gathering en Flavourland 1.000,00€          
Deelnemersgelden Dance Gathering en Flavourland 1.500,00€          
Bijdrage Kunstlink -25.070,00€       -25.070,00€       

Totale baten 212.294,00€     208.794,00€     

Verschil 13.666,59€       -2.339,46€       

2022
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 CultuurPlus 2022 
 

 

BEGROTING CMK3

algemene personeelskosten Begroot Realisatie
overhead  €          32.100,00  €          23.044,17 
projectleider 33.600,00€           32.060,00€           
projectmedewerker 16.000,00€           14.925,00€           
projectteam  €           8.960,00  €          10.715,60 
opstap werkgroep - werkgroep scholenbegeleiding  €                    -    €                    -   

kosten begeleiding scholen

begeleiding scholen door lokale intermediairs 1e trap 14.840,00€           16.714,60€           
begeleiding scholen door lokale intermediairs 2e trap en 3e trap 16.240,00€           27.566,00€           
scholing lokale intermediairs in EVI en dialooggericht werken  €                    -   

ontwikkeling aanbod
FBP; culturele ontmoetingen 18.000,00€           11.673,40€           
Doorontwikkeling aanbod in de klas  €          20.000,00  €              489,98 
Co-creatie routes 15.000,00€           -€                   

bijdrage in uitvoerkosten 
1e trap matching 3 euro per leerling in 2021, vanaf 2022 5 euro per leerling 31.800,00€           20.755,00€           
2e trap matching 9 euro per leerling in 2021, vanaf 2022 10 euro per leerling 37.800,00€           51.600,00€           
3e trap matching 15 euro per school 24.000,00€           14.880,00€           
busvervoer 32.800,00€           7.113,34€            

website: ontwikkeling en up-to-date houden 16.000,00€           12.496,88€           

communicatie & pr 7.500,00€            5.189,45€            
5.000,00€            4.262,49€            

kennisdeling & professionalisering 5.000,00€            4.217,33€            

monitoring en evaluatie 5.000,00€            -€                   
2.500,00€            -€                   
2.500,00€            2.399,60€            

accountantsverklaring 2.500,00€            2.477,47€            

onvoorzien 5.994,00€            -€                   

totaal uitgaven 353.134,00€         262.580,31€         

Inkomsten
subsidie provincie 168.307,00€         171.672,00€         
subsidie FCP 164.827,00€         70.908,31€           
bijdrage scholen 
bijdrage FleCK co-creatieroutes + bovenlokale communicatie 20.000,00€           20.000,00€           
Totaal inkomsten 353.134,00€         262.580,31€         

Verschil 2022 -€                       -€                       

2022
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